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Bl²ģia sa tie kr§sne chv²le vianoļn®,  

v l§ske, ġŠast², harm·nii preģite ich 

spoloļne. 

 Nie s¼ d¹leģit® dary, 

ale v novom roku nech sa dar²! 



о 

{[h±h ƴŀ ǵǾƻŘ 

 {ǘŀƭƻ ǎŀ ǳȌ ǘŀƪƳŜǊ ƴŜƻŘŘŜƭƛǘŜƯƴƻǳ 

ǎǵőŀǎǙƻǳ ƴŀǑƛŎƘ ȌƛǾƻǘƻǾ ς ǎƭłǾƛǙ ǾƛŀƴƻőƴŞ 

ŀ ƴƻǾƻǊƻőƴŞ ǎǾƛŀǘƪȅ Ǿ ƪǊǳƘǳ ǊƻŘƛƴȅΣ ƴŀǑƛŎƘ 

ƴŀƧōƭƛȌǑƝŎƘΦ { ǇǊƛŎƘłŘȊŀƧǵŎƛƳ ƻŎƘƭŀŘȊƻǾŀƴƝƳ  

ŀ ȊƛƳƴƻǳ ŀǘƳƻǎŦŞǊƻǳ ǎŀ ƴŀǑŜ ǎǊŘƛŜőƪŀ 

ȊƻƘǊƛŜǾŀƧǵ ǇǊƝƧŜƳƴȇƳ ƻőŀƪłǾŀƴƝƳ 

ŀ Ǿƛŀƴƻőƴƻǳ ƴłŘŜƧƻǳΣ ȌŜ ǇǊƛŎƘłŘȊŀ őŀǎ 

ǇƻƪƻƧŀΣ ƘŀǊƳƽƴƛŜΣ ǊƻŘƛƴƴŜƧ ŀ ǇǊƛŀǘŜƯǎƪŜƧ 

ŀǘƳƻǎŦŞǊȅΣ ƪŜř ǳǟŎƘƴǳ ƘłŘƪȅ ŀ ǎǇƻǊȅΣ 

ƴŀƘǊŀŘƝ ƛŎƘ ǇƻƪƻƧƴŞ ǝŎƘƻΣ Ƨŀǎ ǎǾŜǝŜƭƻƪ 

ǾƛŀƴƻőƴŞƘƻ ǎǘǊƻƳőŜƪŀ ŀ ǘŜƴ ȊǾƭłǑǘƴȅ ǇƻƪƻƧ 

Ǿ ŘǳǑƛ ŎƘǾƝƯƪƻǾŞƘƻ ƻōƘƭƛŀŘƴǳǝŀ ǎŀ Ȋŀ ǊƻƪƻƳΣ 

ƪǘƻǊȇ ƴŜƪƻƳǇǊƻƳƛǎƴŜ ŘƻōƛŜƘŀ ǇƻǎƭŜŘƴŞ 

ǎǘǊłƴƪȅ ƪŀƭŜƴŘłǊŀΦΦΦ 

 ½ƛƳƴƻ-Ǿƛŀƴƻőƴƻ-ƴƻǾƻǊƻőƴł ƴłƭŀŘŀ 

ƴŀǎƛŀƪƭŀ ŀƧ Řƻ ǎǘǊłƴƻƪ {ŜƴŜŎƪŞƘƻ ǊŀƧŀΣ 

ƪǘƻǊŞƘƻ ȊƛƳƴŞ ǾȅŘŀƴƛŜ ±łƳ ǇǊƛƴłǑŀƳŜΦ bŜŎƘ 

ƧŜ Ƴƛƭƻǳ ǎǇƻƳƛŜƴƪƻǳ ƴŀ ǝŜǘƻ 

ƴŜƻǇŀƪƻǾŀǘŜƯƴŞ ǎǾƛŀǘƻőƴŞ ŎƘǾƝƭŜΦ 

 

±ŀǑŀ ǊŜŘŀƪőƴł ǊŀŘŀ 

 h.{!I 

 ¨ǾƻŘƴƝƪ    

 aŀƭŞ ƻōƘƭƛŀŘƴǳǝŜ ǎŀΦΦΦ  

 hǇȇǘŀƭƛ ǎƳŜ ǎŀΦΦΦ   

 5ŀǊǳƧŜƳΣ ŘŀǊǳƧŜǑΦΦΦ   

 !ƪǟǾƴŜ Ǿ {[±{ 

 5ǾƻƧƴłǎƻōƴȇ aƛƪǳƭłǑ 

 ±ƛŀƴƻőƴł ōŜǎƛŜŘƪŀ 

 ~ƪƻƭŀ ǇǊƛŀǘŜƯǎƪł ƪ ŘŜǙƻƳ 

 .łǎƴƛŎƛ Ȋ ƭŀǾƛŎŜ 

 bŀ ǊŀǇƻǾǵ ƴƾǘǳ 

 aŀƧǎǘǊƛ ǑǘŜǘŎŀ 

 ¢ƛŎƘŞ ǎǇƻǾŜŘŜ 

 wǳǑǝƴłǊǎƪŜ ƻƪƛŜƴƪƻ  

w95!Y2b# w!5! 

~ŞŦǊŜŘŀƪǘƻǊΥ  tŀǘǊƛƪ όфΦǊƻőύ 

tǊŜŘǎŜŘŀ ǊŜŘΦ ǊŀŘȅΥ Wŀƪǳō όфΦǊƻőΦύ 

wŜŘŀƪǘƻǊƛ Υ  5łǾƛŘΣ ¢ƻƳłǑ όфΦǊƻőΦύ 

   ¢ƻƳłǑΣ aƛǊƻΣ aŀǘǵǑ όуΦǊƻőΦύ 

   tŀǘǊƛƪΣ hƴŘǊŜƧ όсΦǊƻőΦύ 

{9b9/Yº w!W    мκнлму 
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 Mal® obhliadnutie sa... 

 

{ǘǳŘŜƴȇ ŘŜŎŜƳōŜǊ ǎƳŜ ǎƛ αȊƻƘǊƛŀƭƛά ǊƻȊǇǊłǾŀƴƝƳ ƻ 
ƘƻǊǵŎŜƧ !ŦǊƛƪŜ - ǇƻřŀƪƻǾŀƴƛŜ ǇŀǘǊƝ ǇΦ[ŜƴƪŜΣ       ƪǘƻǊł ǎŀ 
ǎ ƴŀƳƛ ǇƻŘŜƭƛƭŀ ƻ ǎǾƻƧŜ ȊłȌƛǘƪȅ Ȋ ƳƛǎƛƧƴŜƧ őƛƴƴƻǎǝΦ 

.9{95! h !CwLY9 

WŜŘƛƴŜőƴȇ ȊłȌƛǘƻƪτǎŜƭŬŜ ǎ 9ƎƻƳτǾřŀƪŀ ǇŀǘǊƝ aƭłŘŜȌƴƝŎƪŜƳǳ ǇƻŘǳƧŀǝǳ I/Φ/I±#[¸Σ Řƶŀ нтΦмΦнлмуΦ 
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...alebo Ľo sa do predch§dzaj¼ceho Ľ²sla nedostalo. 

.ŜǎŜŘŀ ǎ ƪŀǇƛǘłƴƻƳ 

aƛŎƘŀƭƻƳ [ƛōŀƴǘƻƳ  

¢ŀƪǘƻ ǎƳŜ ǎŀ ǳǎƳƛŜǾŀƭƛ ƴŀ ŘŜŎŜƳōǊƻǾƻƳ ǇƻŘǳƧŀǟ ¨{a9± !Yh 5!wτǎƪǾŜƭŜ ǎƳŜ ǎŀ ȊŀōłǾŀƭƛΣ řŀƪǳƧŜƳŜΦΦΦ 

Iƭōƻƪȇ ŘƻƧŜƳ Ǿ ƴłǎ ȊŀƴŜŎƘŀƭŀ Ǉƻǳőƴł ǇǊŜŘƴłǑƪŀ ƻ ȌƛǾƻǘŜ Ǿƻ ǾŅȊŜƴƝ ǎ ƪŀǇƛǘłƴƻƳ aƛŎƘŀƭƻƳ [ƛōŀƴǘƻƳ Ȋƻ ½±W{ 

[ŜƻǇƻƭŘƻǾΣ ƪǘƻǊȇ ƴłƳ ǇƻǊƻȊǇǊłǾŀƭ ƻ ǊŜŀƭƛǘŜ Ǿ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǾŅȊƴƛŎƛΣ řŀƪǳƧŜƳŜ Ȋŀ ǇǵǘŀǾŞ ǊƻȊǇǊłǾŀƴƛŜ ƻ ǙŀȌƪŜƧ 

ǘŞƳŜτōƻƭƻ ƴłƳ ǇƻǘŜǑŜƴƝƳ ƛ ǇƻǳőŜƴƝƳΦΦΦ 

¢ŜȄǘ ŀ ŦƻǘƻτǊŜŘŀƪŎƛŀ 



с 

hǇȇǘŀƭƛ ǎƳŜ ǎŀΦΦΦ 
ΦΦΦǾƛŀƴƻőƴƻ-ƴƻǾƻǊƻőƴŜ ƴŀǑŜƧ Ǉŀƴƛ ]ǳōƪȅ 

Yǘƻ ƧŜ Ǉŀƴƛ ]ǳōƪŀΚ tŀƴƛ ]ǳōƪŀ ƧŜ Ǿ ǇǊǾƻƳ ǊŀŘŜ ƴŀǑŀ Ǉŀƴƛ ǳőƛǘŜƯƪŀ ǊǳǑǝƴȅΣ ŘŜƧŜǇƛǎǳ ŀ ǎƭƻǾŜƴǎƪŞƘƻ ƧŀȊȅƪŀΣ Ǿ [±{ ǇƾǎƻōƝ Ȋƻ 

ǾǑŜǘƪȇŎƘ ǇŜŘŀƎƽƎƻǾ ƴŀƧŘƭƘǑƛŜΣ ǾȌŘȅ Ƴł ǇǊŜ ƴłǎ ƳƛƭŞ ǎƭƻǾƻΣ ǇƻǾȊōǳŘŜƴƛŜ ŀ ŘƻƪłȌŜ ǾȌŘȅ ǎ ƭłǎƪƻǳ ŀ ǇƻŎƘƻǇŜƴƝƳ ȊǾƭłŘŀǙ ƴŀǑŜ 

ǙŀȌƪŞ ŎƘǾƝƭŜ ŀ ƪŜř ƧŜ ǘǊŜōŀΣ ǾƛŜ ƴłƳ ŀƧ ǇƻǊƛŀŘƴŜ ǇǊŜƘƻǾƻǊƛǙ Řƻ ŘǳǑŜΦ tŀƴƛ ]ǳōƪǳ ǎƳŜ αǾȅǎǇƻǾŜŘŀƭƛά ǘŜǎƴŜ ǇǊŜŘ ±ƛŀƴƻŎŀƳƛΦ 

!ƪȇ ƴŀƧƪǊŀƧǑƝ ŘŀǊőŜƪ ǎǘŜ Řƻǎǘŀƭƛ ƴŀ ±ƛŀƴƻŎŜΚ 

aƾƧƘƻ ǎȅƴŀΣ ƪǘƻǊȇ ǎŀ ǎƝŎŜ ƴŀǊƻŘƛƭ 

Ǿ ƻƪǘƽōǊƛΣ ŀƭŜ ǇǊǾŞ ±ƛŀƴƻŎŜ ǎ ƴƝƳ ǇŀǘǊƛŀ 

ƪ ƳƻƧƛƳ ƴŀƧƪǊŀƧǑƝƳΦ 

!ƪŞ ƧŜŘƭƻ ƳłǘŜ ƴŀƧǊŀŘǑŜƧ ƴŀ 

ǑǘŜŘǊƻǾŜőŜǊƴƻƳ ǎǘƻƭŜΚ 

{ǘŀǊǵ ŘƻōǊǵ ƪƭŀǎƛƪǳΥ ƪŀǇǳǎǘƴƛŎǳΣ Ǌȅōǳ 

ŀ ȊŜƳƛŀƪƻǾȇ ǑŀƭłǘΣ ǾŜř ǘƻ ƧŜ ǇǊŘǎŀ ǘƻ ƴŀƧΦΦΦ 

ǑǘŜŘǊƻǾŜőŜǊƴł ǾŜőŜǊŀΗ ! ƪ ǘƻƳǳ ǇŀǘǊƛŀ 

ǎŀƳƻȊǊŜƧƳŜ ƳƻƧƛ ƴŀƧƳƛƭǑƝ 

ŀ ƴŜƻǇŀƪƻǾŀǘŜƯƴł ŀǘƳƻǎŦŞǊŀ ±ƛŀƴƻŎ ς 

ǇƻƪƻƧ ŀ ǇƻƘƻŘŀΦ 

ałǘŜ ǊŀŘǑŜƧ ǳƳŜƭȇ ǎǘǊƻƳőŜƪ ŀƭŜōƻ ȌƛǾȇΚ 

±ƛŀŎ ǎŀ Ƴƛ Ǉłőƛ ȌƛǾȇΣ ŀƭŜ Ȋ ǵŎǘȅ ƪ ǇǊƝǊƻŘŜ 

ȊŘƻōƝƳŜ ǳȌ Ǌƻƪȅ ǳƳŜƭȇΦ 

!ƪȇ ŘŀǊőŜƪ ōȅ ǎǘŜ ŘŀǊƻǾŀƭƛΣ ŀƪ ōȅ ǎǘŜ ǎƛ 

ƳƻƘƭƛ ǾȅōǊŀǙ őƻƪƻƯǾŜƪΚ 

[łǎƪǳ ς Ǿƻ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ƧŜƧ ǇƻŘƻōłŎƘΦ 

!ƪŞ ǾƛŀƴƻőƴŞ ȊǾȅƪȅ ŘƻŘǊȌƛŀǾŀǘŜΚ 

{ǘƾƭ ƳłƳŜ ǇǊŜǎǘǊŜǘȇ ŀƧ ǇǊŜ ƴŀǑƛŎƘ 

ƴŀƧōƭƛȌǑƝŎƘΣ ƪǘƻǊƝ ǳȌ ƴƛŜ ǎǵ ƳŜŘȊƛ ƴŀƳƛΦ 5ƻ 

ƧŜŘƴŞƘƻ ǊƻƘǳ ǇƻŘ ƻōǊǳǎ ǾƭƻȌƝƳŜ ǇŜƴƛŀȌǘŜƪ 

ŀ ǾŜőŜǊǳ ȊŀőƝƴŀƳŜ ƻōƭłǘƪŀƳƛ ǎ ƳŜŘƻƳ 

ŀ ŎŜǎƴŀƪƻƳΦ 

!ƪƻ ȊǾȅƪƴŜǘŜ ƻǎƭŀǾƻǾŀǙ {ƛƭǾŜǎǘŜǊΚ 

/ŜƭƪƻƳ ƻōȅőŀƧƴŜ ς ǎƴŀȌƝƳ ǎŀ ǾȅŘǊȌŀǙ 

ŀ ƴŜȊŀǎǇŀǙ ǇǊƛ ǘŜƭŜǾƝȊƻǊŜ Řƻ ǇƻƭƴƻŎƛ ŀ Ǉƻ 

ǇǊƛǾƝǘŀƴƝ ƴƻǾŞƘƻ Ǌƻƪǳ ǎƛ ǇƻǾȊŘȅŎƘƴŜƳΣ ȌŜ 

ǎƻƳ ƻ Ǌƻƪ ǎǘŀǊǑƛŀΣ ŀ ǳƭƻȌƝƳ ǎŀ ǎǇŀǙ Υύ 

½ŀǇŀƯǳƧŜǘŜ ƴŀ {ƛƭǾŜǎǘǊŀ ƴŜƧŀƪǵ 

ǇȅǊƻǘŜŎƘƴƛƪǳΚ 

YȇƳ ōƻƭ ƳƾƧ ǎȅƴ ƳŜƴǑƝΣ ǘŀƪ ƴŀ {ƛƭǾŜǎǘǊŀ ǘƻ 

ƳǳǎŜƭƻ αōǵŎƘŀǙά ŀ Ƨŀ ǎƻƳ ǾȌŘȅ ǘǋǇƭŀΣ ŀōȅ 

ǎŀ ƴƛő ƴŜǎǘŀƭƻΦ !ƭŜ ǳȌ ŘƭƘǑƛŜ ȊǾƭłŘŀƳŜ 

ƻǎƭŀǾȅ ōŜȊ ǇȅǊƻǘŜŎƘƴƛƪȅΦ  

!ƪȇ ŘŀǊőŜƪ ōȅ ǎǘŜ ŎƘŎŜƭƛ ŘƻǎǘŀǙΚ 

tƻƪƻƧ ǇǊŜ ŎŜƭȇ ǎǾŜǘΗ 

2ƻ ōȅ ǎǘŜ ȊŀȌŜƭŀƭƛ ȌƛŀƪƻƳ ŀ ŘƻǎǇŜƭȇƳ Ǿ [±{Κ 

±ǑŜǘƪȇƳ ƴłƳ ȌŜƭłƳ ǊŀŘƻǎǘƴŞ ŀ ǇƻȌŜƘƴŀƴŞ ǾƛŀƴƻőƴŞ ǎǾƛŀǘƪȅΣ ƴŀǇƭƴŜƴŞ ǇƻƪƻƧƻƳ ŀ ǇƻƘƻŘƻǳΦ ! ŀōȅ ǎƳŜ 

ŀƴƛ Ǿ ōƭƝȌƛŀŎƻƳ ǎŀ ƴƻǾƻƳ Ǌƻƪǳ нлму ƴŜȊŀōǳŘƭƛ ƴŀ ƘƭŀǾƴŞ ǇƻǎƻƭǎǘǾƻ ±ƛŀƴƻŎΣ ŀ ǘȇƳ ƧŜ ƭłǎƪŀ őƭƻǾŜƪŀ 

ƪ őƭƻǾŜƪǳΦ aƻȌƴƻ ƴłƳ ǇƻƳƾȌŜ ƳȅǑƭƛŜƴƪŀ ȊƴłƳŜƘƻ ŀƴƎƭƛŎƪŞƘƻ ǎǇƛǎƻǾŀǘŜƯŀ /IΦ5ƛŎƪŜƴǎŀΥ 

 

αwƻō ǘƻƯƪƻ ŘƻōǊŀΣ ƪƻƯƪƻ ƭŜƴ ƳƾȌŜǑΣ ŀƭŜ ǘŀƪ ǝŎƘƻΣ ŀƪƻ ƭŜƴ ƳƾȌŜǑΗά 



т 

 

ΦΦΦŘŀǊǳƧŜƳΣ ŘŀǊǳƧŜǑΣ ŘŀǊǳƧŜƳŜΦ 
wƻȊƘƻǾƻǊ ǎ Ǉŀƴƛ ]ǳōƪƻǳ ƴłǎ ƛƴǑǇƛǊƻǾŀƭ ǇǊƛ ǘǾƻǊōŜ ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎŜƧ ǊǳōǊƛƪȅΣ Ǿ ƪǘƻǊŜƧ ǎƳŜ ƳŜŘȊƛ ǎǇƻƭǳȌƛŀƪƳƛ ȊƛǎǙƻǾŀƭƛΣ ŀƪȇ ƴłȊƻǊ ƳŀƧǵ ƴŀ 

ŘŀǊőŜƪȅΣ ƻōŘŀǊƻǾłǾŀƴƛŜΦ bƛŜƪǘƻǊƝ ǎŀ ǇǊǳŘƪƻ ȊŀƳȅǎƭŜƭƛ ŀ ǾȇǎƭŜŘƻƪ ǎƛ ƳƾȌŜǘŜ ǇǊŜőƝǘŀǙ ǎŀƳƛΥ 

5ŀǊΣ ƴŀ ƪǘƻǊȇ ƴƛƪŘȅ ƴŜȊŀōǳŘƴŜƳΦΦΦ 

.ƻǊƛǎΥ YŜř ǎƻƳ Ƴŀƭ мл ǊƻƪƻǾΣ Řƻǎǘŀƭ ǎƻƳ ǎǘŀǾŜōƴƛŎǳ ƭŜƎƻ ƻŘ 

ƳŀƳȅ ŀƧ ƻŘ ōŀōƪȅΣ ǘŀƪ ǎƻƳ ǎŀ ǘŜǑƛƭΣ ȌŜ ǎƻƳ Ȋŀőŀƭ ǎƪƭŀŘŀǙ ǳȌ 

ƻ ǑǘǾǊǘŜƧ ǊłƴƻΦ 

CƛƭƛǇΥ Wŀ ƳłƳ ƴŀƧǾŅőǑƝ ŘŀǊ ƳƻƧǳ ƳŀƳǳΣ ƧŜ ŘƻōǊłΣ ǎǊŘŜőƴł 

ŀ ƭłǎƪŀǾłΣ ƳłƳ Ƨǳ ǊłŘ ŀ ǎƻƳ ǊłŘΣ ȌŜ Ƨǳ ƳłƳΦ 

aŀǘǵǑΥ tǊŜ Ƴƶŀ ōƻƭ ƴŀƧƭŜǇǑƝ ŘŀǊΣ ƪŜř ǎŀ ƴŀǊƻŘƛƭ ƳƾƧ Ƴŀƭȇ 

ōǊŀǘΦ 

YǳōƻΥ YŜř Ƴƛ ƳŀƳŀ ŘŀǊƻǾŀƭŀ ȌƛǾƻǘ ŀ ŜǑǘŜ ōƛŎȅƪŜƭ ΥύΣ ŎƘŎŜƭ ōȅ 

ǎƻƳΣ ŀōȅ Ƴƛ ƳŀƳŀ Ȋŀǎŀ ŘƾǾŜǊƻǾŀƭŀΣ ǘƻ ōȅ ōƻƭ ƴŀƧƪǊŀƧǑƝ 

ŘŀǊőŜƪΦ 

¢ƻƳłǑΥ tǊŜ Ƴƶŀ ōƻƭ ǎƛƭƴȇ ŘŀǊΣ ƪŜř Ƴƛ ǇƻŘŀǊƻǾŀƭƛ ƻōǊŀȊΣ ƪǘƻǊȇ 

ǇŀǘǊƛƭ ƳƾƧƳǳ ȊƻǎƴǳƭŞƳǳ ƻǘŎƻǾƛΦ 

WŀƪǳōΥ bŜȊŀōǳŘƴŜƳ ƴŀ ǘƻΣ ƪŜř ǎŀ ƴŀǊƻŘƛƭŀ ƳƻƧŀ ǎŜǎǘǊŀΣ ōƻƭƻ 

ǘƻ ǎǳǇŜǊ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ŀƧ ƴƛŜΣ ǘŜŘŀ ƴƛŜƪŜŘȅΦ 

2ƻ ƧŜ ǘƻ ŘŀǊΚ 

YŜř ǎŀ ƴŀŘ ǘȇƳ ȊŀƳȅǎƭƝƳΣ ƴŀǇŀŘƴŜ ƳƛΣ ȌŜ ƧŜŘŜƴ őƭƻǾŜƪ ŎƘŎŜ 

ǎǇǊŀǾƛǙ ǊŀŘƻǎǙ ŘǊǳƘŞƳǳΦ WŜ ƧŜŘƴƻ őƛ ƴƛŜőƻ ƪǵǇƛ ŀƭŜōƻ ǾȅǊƻōƝΣ 

ƴŀǇǊΦ ƴŀ ŘƻǾƻƭŜƴƪŜ ς ǎǇƻƳŜƴƛŜƳ ǎƛ ƴŀ ǎǾƻƧƛŎƘ ōƭƝȊƪȅŎƘ ŀ ŎƘŎŜƳ 

ƛƳ ƛŜőƻ ǇǊƛƴƛŜǎǙΣ ŀōȅ ǎƻ Ƴƴƻǳ ȊŘƛŜƯŀƭƛ ǎǇƻƳƛŜƴƪȅΦ !ƭŜōƻ ƴƛŜőƻ 

ǾȅǘǾƻǊƝƳ ŀ ŘłƳ ǘƻ ǎǾƻƧŜƧ ƳŀƳŜΣ ƴŜŎƘ Ƴł ǎǇƻƳƛŜƴƪǳ ƴŀ ƳƻƧŜ 

ŘŜǎǘǎǘǾƻΣ ƪŜř ǳȌ ǎ ƶƻǳ ƴŜōǳŘŜƳΦ !ƭŜ ŘŀǊ ōȅ ƴŜƳŀƭŀ ōȅǙ ƭŜƴ 

ƘƳƻǘƴł ǾŜŎΣ ƳƾȌŜ ǘƻ ōȅǙ ƴƛŜőƻΣ őƻ ƧŜ Ǿ ƴłǎ ƻŘ ƴŀǊƻŘŜƴƛŀΣ ƴƛŜőƻΣ 

őƻ ƴłƳ ōƻƭƻ ŘŀƴŞΣ őƝƳ ǎƳŜ ƻōŘŀǊŜƴƝ ƻŘƧŀƪȌƛǾŀΣ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ 

ƴƛŜƪƻƳǳ ƛŘŜ ŘƻōǊŜ ǑǇƻǊǘΣΣ ƴƛŜƪǘƻ ǊłŘ ǳǇǊŀǘǳƧŜΣ ƛƴȇ Ƴł ƴŀŘŀƴƛŜ 

ƴŀ ǎǾƻƧǳ ǇǊłŎǳΣ Ƴł Ȋ ƴŜƧ ǊŀŘƻǎǙΦΦΦ 

Wŀ ǎƛ ƳȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ǎƻƳ ŎŜƭƪƻƳ ŘƻōǊȇ Ǿ ǑǇƻǊǘŜΣ ǊłŘ ǎƛ ƪǊŜǎƭƝƳΣ ǎǵ ǘƻ 

ŘŀǊȅΣ ƪǘƻǊŞ Ƴŀ Ǌƻōƛŀ ǑǙŀǎǘƴȇƳ ŀ ƪŜř Ƴƛ ƴƛŜ ƧŜ ŘƻōǊŜΣ ǾŜȊƳŜƳ ǎƛ 

ŬȄƪȅ ŀ ǾȅƪǊŜǎƭƝƳ ǎŀ Ȋ ǘƻƘƻΣ ŀƭŜōƻ ǾŜȊƳŜƳ ƭƻǇǘǳ ŀ ǾŜƴǝƭǳƧŜƳ 

ƴŀǇŅǝŜ ƘǊƻǳΣ ǘƻ Ƴƛ ȊƭŜǇǑƝ ƴłƭŀŘǳΦ ¢ŀƪȌŜ ƧŜ ǎƪǾŜƭȇ ǇƻŎƛǘ ƴƛŜƪƻƘƻ 

ƻōŘŀǊƻǾŀǙ ŀ ǊƻǾƴŀƪƻ ǎƪǾŜƭŞ ƧŜ ǾŜŘƛŜǙ ǾȅǳȌƛǙ ǎǾƻƧŜ ŘŀǊȅ ǇǊŜ 

ȊƭŜǇǑŜƴƛŜ ǎǾƻƧŜƧ ǾƭŀǎǘƴŜƧ ƴłƭŀŘȅΦΦΦ 

WŀƪǳōΣ фΦǊƻőΦ 

5ŀǊτŘƻǎǘŀǙ őƛ ŘŀǊƻǾŀǙΦΦΦ 

5ŀǊΦ {ƭƻǾƻ ǾŜƯƳƛ ƭłƪŀǾŞ ŀ ǇǊƝƧŜƳƴŞΦ tƻŘƯŀ Ƴƶŀ ǎǵ ŘŀǊȅ ǎƪǾŜƭł ǾŜŎΣ ŀƪ ǎǵ ŘŀǊƻǾŀƴŞ ǎ ŘƻōǊȇƳ ǵƳȅǎƭƻƳΦ 

5ŀǊ ƴŜƳǳǎƝ ōȅǙ ŘǊŀƘł ǾŜŎΣ ǎǘŀőƝ ƴƛŜőƻ ǾƭŀǎǘƴƻǊǳőƴŜ ǾȅǊƻōŜƴŞΣ ŘƻōǊȇ ƴłǇŀŘΦ bŀƧƪǊŀƧǑƛŜ ŘŀǊȅ ǎǵ ǝŜΣ Ȋŀ 

ƪǘƻǊŞ ƴŜƻőŀƪłǾŀƳŜ ƴƛő ǎǇŅǙΦ 5łǾŀƳŜ ƛŎƘ ƴŜȊƛǑǘƴŜΦ {ǾŜǘ ōȅ ōƻƭ ōŜȊ ƻōŘŀǊƻǾłǾŀƴƛŀ ǎƳǳǘƴŜƧǑƝΦΦΦ 

tŀǘǊƛƪΣ фΦǊƻőΦ 

aƾƧ ȊƴƻǾǳƴłƧŘŜƴȇ ŘŀǊ 

YŜř ǎƻƳ ǎŀ ƴŀǊƻŘƛƭΣ Řƻǎǘŀƭ ǎƻƳ ƻƪǊŜƳ ȌƛǾƻǘŀ ǵȌŀǎƴȇ ŘŀǊ ς ǘŀƭŜƴǘ ƴŀ ǑǇƻǊǘΦ 5ƻ ǎƛŜŘƳƛŎƘ ǊƻƪƻǾ ǎƻƳ ƻ ƶƻƳ ǘŀƪƳŜǊ ƴŜǘǳǑƛƭΣ ǑǇƻǊǘƻǾŀƭ ǎƻƳ 

ǎǇƻƴǘłƴƴŜΣ ǘŀƪ ŘŜǘǎƪȅ ǇǊƛǊƻŘȊŜƴŜΣ ƪŜř Ƴƛ Řŀƭƛ ƭƻǇǘǳΣ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘƻ ǎƻƳ ǎƛ Ƨǳ ƪƻǇŀƭΣ ƘƻŘƛƴȅ ŀ ƘƻŘƛƴȅ ǎƻƳ ŘƻƪłȊŀƭ ǾŜƴƻǾŀǙ ǎŀ ǇǊŜ ƴƛŜƪƻƘƻ 

ȊōȅǘƻőƴŞƳǳ ƪƻǇŀƴƛǳ Řƻ ƭƻǇǘȅΦ tƻǘƻƳ ǇǊƛǑƛŜƭ ǇǊǾȇ ŦǳǘōŀƭƻǾȇ ƪƭǳō C/ tŜǘǊȌŀƭƪŀΣ ǇǊƝǎƴȅ ǘǊŞƴŜǊΣ ǇǊƝǎƴŜ ǇǊŀǾƛŘƭłΣ ǇǊƝǎƴŜ Ǉƻƪȅƴȅ ς ǎƪǊłǘƪŀΣ 

ƪŜř Ƴŀ ǾȅƘƻŘƛƭƛ Ȋ ǘǊŞƴƛƴƎǳ ǇǊŜ ƴŜƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀǘŜƯƴȇ ǎƳƛŜŎƘΣ ǘŀƪ ǎƻƳ ǎŀ ǳǊŀȊƛƭ ŀ ƴŜǇƻŎƘƻǇŜƴȇ ƻŘƛǑƛŜƭ ŀ ǳȌ ǎƻƳ ǎŀ ƴƛƪŘȅ ƴŜŎƘŎŜƭ ǾǊłǝǙΦ 

tǊŜǑƭƻ ƴƛŜƪƻƯƪƻ ǊƻƪƻǾ ŀ Ƨŀ ǎƻƳ ǎŀ ƪ Ŧǳǘōŀƭǳ ȊƴƻǾǳ ǾǊłǝƭΣ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘƻ Ƴƛ ŎƘȇōŀƭΦ bŀƧǎƪƾǊ ƭŜƴ ǎ ƪŀƳƻǑƳƛ ƴŀ ŘǾƻǊŜ ς Ŧǳǘōŀƭ Ǿƻƴƪǳ ōƻƭ ǾȌŘȅ 

ǇǊŜ Ƴƶŀ ǘŜƴ ƴŀƧƭŜǇǑƝ ς ōŜȊ ǇǊƝǎƴȅŎƘ ǇǊŀǾƛŘƛŜƭ ŀ ǘǊŜǎǘƴȇŎƘ Ƴƛƴǵǘ ς ǾȌŘȅ ǎƳŜ ǎŀ ǎ ŎƘŀƭŀƴƳƛ ŘƻƪłȊŀƭƛ ŘƻƘƻŘƴǵǙΣ ŀƧ ǎŀ ǇƻōƛǙΣ ƪŜř ōƻƭƻ ǘǊŜōŀ 

ŀ ƘǊŀƭƻ ǎŀ řŀƭŜƧΣ ƴŜƪƻƴŜőƴŞ ƘƻŘƛƴȅ ǎƪǾŜƭŜƧ ƘǊȅΦ bƻ ƳǳǎƝƳ ǇǊƛȊƴŀǙΣ ȌŜ ŀƴƛ Ǿ ǘȇŎƘǘƻ ŎƘǾƝƯŀŎƘ ǎƻƳ Ǿ ǎŜōŜ ƴŜŘƻƪłȊŀƭ ǵǇƭƴŜ ǇƻǘƭŀőƛǙ ǘǵȌōǳ 

ǾȅƘǊłǾŀǙΣ ōȅǙ ƴŀƧƭŜǇǑƝΣ ƴŀƧǊȇŎƘƭŜƧǑƝΣ ƳŀǙ ǾȌŘȅ ƴŀǾǊŎƘ ŀ ƪŜř ƴŜōƻƭƻ Ǉƻ ƳƻƧƻƳΣ ȊǾȅőŀƧƴŜ ǎƻƳ ǎŀ ǳǊŀȊƛƭΣ ƴŀƘƴŜǾŀƭΣ ƻŘƛǑƛŜƭΦΦΦ ¢ŀƪ ǇǊƛǑƛŜƭ 

ŘǊǳƘȇ ŦǳǘōŀƭƻǾȇ ƪƭǳō aCY wǳǎƻǾŎŜΦ {Ǉƻőƛŀǘƪǳ ǎŀ Ƴƛ ŘŀǊƛƭƻΣ ǇƻŘłǾŀƭ ǎƻƳ ŘƻōǊŞ ǾȇƪƻƴȅΣ ǘǊŞƴŜǊ Ƴŀ ŎƘǾłƭƛƭΣ ǎǇƻƭǳƘǊłőƛ ǎƛ Ƴŀ ǾłȌƛƭƛΣ Ƴŀƭ 

ǎƻƳ ǊŀŘƻǎǙ Ȋ ŘƻōǊȇŎƘ ǾȇƪƻƴƻǾ ŀ ǾƾōŜŎ ǎƻƳ ǎƛ ƴŜǇǊƛǇǵǑǙŀƭΣ ȌŜ ōȅ ǘƻ ƳƻƘƭƻ ōȅǙ ƴƛŜƪŜŘȅ ƛƴŀƪΦ aŀƭ ǎƻƳ ǇǊŜŘǎŀ ŘŀǊΣ ƪǘƻǊȇ Ƴƛ ƴŜƳƻƘƻƭ ƴƛƪ 

ǾȊƛŀǙΣ ōƻƭƻ ǘƻ ǎƪǊłǘƪŀ Ǿƻ ƳƴŜΦ bƻ ǇǊƛǑƭƻ ƻōŘƻōƛŜΣ ƪŜř ǎŀ Ƴƛ ŀȌ ǘŀƪ ƴŜŘŀǊƛƭƻΣ őƻ ǎǘǊŜƭŀ - ǘƻ ƳƛƳƻ ōǊłƴǳΣ ǇǊŜƘǊȅ ǎŀ ƳƴƻȌƛƭƛΣ ƻōǾƛƶƻǾŀƭ ǎƻƳ 

ǾǑŜǘƪȇŎƘ ƻƪƻƭƻ ŀ ƻǇŅǙ ǎƻƳ ǘƻ Ǉƻ ǇǊǾŜƧ ǾŅőǑŜƧ ƪǊƛǝƪŜ ǾȊŘŀƭ ς ǳǊŀȊŜƴȇΣ ƴŜǑǙŀǎǘƴȇΣ ƴŜǇƻŎƘƻǇŜƴȇΦ WŜŘƴƻŘǳŎƘƻ ǎƻƳ ǎŀ ƴŀ ǘƻ ǾȅƪŀǑƯŀƭΦ 

tǊƻōƭŞƳƻǾŞ ǎǇǊłǾŀƴƛŜ ς ǘŀƪ ǘƻ ƻȊƴŀőƛƭƛ ς Ƴŀ ƻŘƭǵőƛƭƻ ƴƛŜƭŜƴ ƻŘ ŦǳǘōŀƭǳΣ ŀƭŜ ŘƻǾƛŜŘƭƻ Ƴŀ ŀȌ Řƻ [±{Φ tƻ őŀǎŜ ǎƻƳ ǎŀ ǘǳ ƴŀǳőƛƭ ȊƻǇłǊ ǾŜŎƝΣ 

ƴŜǇǊƛǑƭƻ ǘƻ ǎŀƳŞΣ ǎłƳ ǎƻƳ Ȋŀőŀƭ ŎƘŎƛŜǙ ƴƛŜőƻ ƳŜƴƛǙ ŀ ƴŀǳőƛƭ ǎƻƳ ǎŀΣ ȌŜ ƴƛŜƭŜƴ ǇǊƛ ǑǇƻǊǘŜΣ ŀƭŜ ŀƧ Ǿ ȌƛǾƻǘŜ ǎŀ Řł ƴŀǳőƛǙ ƻǾƭłŘŀǙΣ ǇǊƛƧŀǙ ǘƻΣ ȌŜ 

ƴƛŜƪŜŘȅ ǎŀ ŘŀǊƝ ŀ ƴƛŜƪŜŘȅ ƴƛŜΣ ƴŜōǊŀǙ ǾŜŎƛ ŀƪƻ ǎŀƳƻȊǊŜƧƳƻǎǙ ƭŜƴ ǇǊŜǘƻΣ ȌŜ ǎƻƳ ƛŎƘ Řƻǎǘŀƭ ŘŀǊƻƳ ǳȌ ǇǊƛ ƴŀǊƻŘŜƴƝΦ YŜř ƻŘǝŀƯǘƻ ƻŘƝŘŜƳΣ 

ŎƘŎŜƳ ȊŀǎŜ ƘǊŀǙ ŦǳǘōŀƭΣ ǾŜř ǎƻƳ ǾƭŀǎǘƴŜ ƴƛƪŘȅ ƴŜǇǊŜǎǘŀƭΦΦΦ 

¢ƻƳłǑΣ фΦǊƻőΦ 



у 

[ŜȊŜŎƪł ǎǵǙŀȌ Ǿƻ ±ƛŜŘƴƛ 

ό±ƛŜƴƴŀ .ƻǳƭŘŜǊ ¢ƻǳǊύ 

± ǎƻōƻǘǳ Ǌłƴƻ ǎƻƳ ǎŀ ȊƻōǳŘƛƭ ǎƪƾǊ ŀ ƴŜƪƻƴŜőƴŞ ǑǘȅǊƛ 
ƘƻŘƛƴȅ ǎƻƳ őŀƪŀƭΣ ƪȇƳ ǘŜƴ ǾȇƭŜǘ ȊŀőƴŜΦ YƻƴŜőƴŜ Ǉłƴ 
aŀǊƛłƴ ȊŀǾŜƭƛƭ ƻŘŎƘƻŘΣ ŜǑǘŜ ǎǘǊŜǘƴǳǝŜ ǎ ǇłƴƻƳ tŀƯƻƳ 
ƴŀ ǇŀǊƪƻǾƛǎƪǳΣ ƪǊłǘƪŀ ȊŀǎǘłǾƪŀ ǳ Ǉŀƴƛ Yŀǘƪȅ ƴŀ ƪƻƭłőƛƪ ŀ 
őŀƧ ŀ ŘƻōǊƻŘǊǳȌǎǘǾƻ ±ƛŜŘŜƶ ȊŀőŀƭƻΦ  

/Ŝǎǘƻǳ ŎŜȊ wŀƪǵǎƪƻ ǎƳŜ ƳƝƶŀƭƛ ǾŜǘŜǊƴŞ ŜƭŜƪǘǊłǊƴŜΣ 
ƭŜǝǎƪƻ ǾŜƯƪŞ ŀƪƻ ŘŜŘƛƴŀ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ŀ ŀƴƛ ǎƳŜ ǎŀ 
ƴŜƴŀȊŘŀƭƛ ŀ ƻŎƛǘƭƛ ǎƳŜ ǎŀ Ǿƻ ǾƛŜŘŜƴǎƪŜƧ ȊłǇŎƘŜ ς ǎƪǵǎǘŜ 
ǎƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǙ ǎǘƻǾƪȅ łǳǘΣ ƪǘƻǊŞ ƛŘǵ ƪǊƝȌƻƳ-ƪǊłȌƻƳΣ 
ƴŀǾƛƎłŎƛŀ ƴŜǎǟƘŀΣ Řƻ ǘƻƘƻ ŀǳǘƻōǳǎȅ ǇƭƴŞ ƴłǾǑǘŜǾƴƝƪƻǾ 
ǾƛŀƴƻőƴȇŎƘ ǘǊƘƻǾΣ ǎƪǊłǘƪŀΣ Ƴŀƭƛ ǎƳŜ őƻ ǊƻōƛǙΣ ƪȇƳ ǎƳŜ 
ǎŀ ǇǊŜǑǘǊƛƪƻǾŀƭƛ ƴŀ ǳǊőŜƴŞ ƳƛŜǎǘƻ ς ǾƛŜŘŜƴǎƪł ƭŜȊŜŎƪł 
ǎǘŜƴŀΣ ƪŘŜ ǎƳŜ ǎŀ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ƭŜȊŜŎƪȇŎƘ ǇǊŜǘŜƪƻǾΦ bŜǑƭƻ 
ƭŜƴ ƻ ǇǊŜǘŜƪȅ ŀ ǾȇƭŜǘ Řƻ ±ƛŜŘƴŜΣ ŎŜƭȇ őŀǎ ǇŀƴƻǾŀƭŀ ǎƪǾŜƭł 
ƴłƭŀŘŀΣ ŀƧ ƴŀǇǊƛŜƪ ǎǘŀǊƻǎǝŀƳ ŀ ƪƻƳǇƭƛƪłŎƛłƳ Ǉƻőŀǎ 
ŎŜǎǘȅ ǎƳŜ ǎƛ ǾǑŜǘŎƛ ǘŜƴǘƻ ǾȇƧŀȊŘ ǳȌƝǾŀƭƛ ŀ ōƻƭ ǘƻ ǇǊŜ ƴłǎ 
ǎƪǾŜƭȇ ȊłȌƛǘƻƪΣ ŀƪȇŎƘ Ǿ [±{ ƴŜȊŀȌƛƧŜƳŜ ǾŜƯŀΦ tǊŜǘŜƪȅ ǎŀ 
ƪƻƴŀƭƛ Ǿ ŀǊŀōǎƪŜƧ ǑǘǾǊǝΣ ǘŜŘŀ ŀǎǇƻƶ ȊƭƻȌŜƴƛŜ ƳƛŜǎǘƴȅŎƘ 
ǘƻƳǳ ƴŀǎǾŜŘőƻǾŀƭƻΦ  

¢ŀƪ ǎƳŜ ǎŀ ǵǎǇŜǑƴŜ ȊŀǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƭƛΣ ƴŀǎƭŜŘƻǾŀƭŀ 
ǊƻȊŎǾƛőƪŀ ŀ ȊƻȊƴłƳŜƴƛŜ ǎŀ ǎ ƭŜȊŜŎƪƻǳ ǎǘŜƴƻǳΦ bŀƧǇǊǾ 
ǎǵǙŀȌƛƭƛ ōŀōȅΣ ƳǳǎƝƳ ǳȊƴŀǙΣ ȌŜ ƴƛŜƪǘƻǊŞ ōƻƭƛ Ǿ ƭŜȊŜƴƝ 
ƭŜǇǑƛŜ ŀƪƻ ƳȅΦ {Ǉƻőƛŀǘƪǳ ǎƳŜ ƭƛŜȊƭƛ ƯŀƘǑƛŜ ŎŜǎǘȅΣ ǑŜǘǊƛƭƛ 
ǎƳŜ ǎƛ ǎƛƭȅ Řƻ ǎǵǙŀȌŜΦ ±ŜƯƳƛ ǊȇŎƘƭƻ ǎƳŜ ȊƛǎǝƭƛΣ ȌŜ 
ƴƛŜƪǘƻǊŞ ŎŜǎǘȅ ǎŀ ȊŘŀƭƛ ƴłǊƻőƴŞ ƭŜƴ ǇǊƛ ǇƻƘƯŀŘŜ ȊŘƻƭŀΣ ƴƻ 
ȊǾƭłŘƭƛ ǎƳŜ ƛŎƘ ōŜȊ ǇǊƻōƭŞƳƻǾΣ ƳƻȌƴƻ ŀƧ Ǿřŀƪŀ ŘƻōǊŜƧ 
ƴłƭŀŘŜΣ ƪǘƻǊł ŎŜƭȇ őŀǎ ǾƭłŘƭŀ ŀ Ƴȅ ǎƳŜ ǎƛ ǎǵǙŀȌ ƴŀƻȊŀƧ 
ǳȌƝǾŀƭƛΣ ǾŜƯŀ ǎƳŜ ǎŀ ƴŀǎƳƛŀƭƛΣ ǇƻǾȊōǳŘȊƻǾŀƭƛ ǎŀ ƴŀǾȊłƧƻƳ 
ŀ ƘƭŀǾƴŜ ǎƳŜ ƧŜŘŜƴ ŘǊǳƘŞƘƻ ǇƻŘǊȌŀƭƛΦ bƛŜƪǘƻǊŞ ŎŜǎǘȅ 
ǎƳŜ Řŀƭƛ ƴŀ ǇǊǾȇƪǊłǘΣ Ƨŀ ǎ YŜǾƛƴƻƳ ǎƳŜ ǎŀ ǇƻǘǊłǇƛƭƛ 
ǎ ƻǊŀƴȌƻǾƻǳΣ {Ŝōƻ ǎƻ Ȍƭǘƻǳ ŎŜǎǘƻǳΦ tłƴ aŀǊƛłƴ ŀ Ǉłƴ 
tŀƯƻ ǎŀ ȊŀǇƻǝƭƛ ƴŀ ƳƻŘǊŜƧΣ ŀƭŜ ǘł ōƻƭŀ Ŧŀƪǘ ƴłǊƻőƴłΦ 
bŀǇƻƪƻƴ ǎƻƳ Řŀƭ ŀǎƛ у ŎƛŜǎǘ Ȋ ŘǾŀŘǎƛŀǝŎƘΣ YŜǾƛƴ с 
ŀ {Ŝōƻ рΣ Ǉłƴ aŀǊƛłƴ ǇǊƛōƭƛȌƴŜ мн ŀ Ǉłƴ tŀƯƻ млΦ !ƪƻ 
ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎƛ ǎƳŜ ǎŀ ǾǑŜǘŎƛ ǳƳƛŜǎǘƴƛƭƛ Řƻ ǑǘȅǊƛŘǎƛŀǘŜƘƻ 
ƳƛŜǎǘŀΣ őƻ ƧŜ ŎŜƭƪƻƳ ǇŜƪƴȇ ǾȇǎƭŜŘƻƪ ǾȊƘƯŀŘƻƳ ƴŀ 
ƳƴƻȌǎǘǾƻ ōƻǊŎƻǾΣ ƪǘƻǊƝ ǘŀƳ ōƻƭƛΦ CƛƴłƭŜ ǎƳŜ ǳȌ ƴŜǎǝƘƭƛΣ 
ǇƻǊƛŀŘƻƪ Ǿ [±{ ƧŜ ƴŜƪƻƳǇǊƻƳƛǎƴȇ ŀ Ƴȅ ǎƳŜ ǎŀ ƳǳǎŜƭƛ 
ǾȅŘŀǙ ƴŀ ǎǇƛŀǘƻőƴǵ ŎŜǎǘǳΣ ŀōȅ ǎƳŜ ǎǝƘƭƛ ǾŜőƛŜǊƪǳΦ  

/Ŝǎǘŀ ŘƻƳƻǾ Ƴŀƭŀ ǇƻƪƻƧƴȇ ŀȌ ǊƻƳŀƴǝŎƪȇ ƴłŘȅŎƘ ς 
ƳƝƶŀƭƛ ǎƳŜ ǾƛŀƴƻőƴŞ ǾƻȊȅ ǙŀƘŀƴŞ ƪƻƶƳƛΣ ǾǑŀŘŜ ǾƭłŘƭŀ 
ǇǊŜŘǾƛŀƴƻőƴł ŀǘƳƻǎŦŞǊŀΣ ƳƴƻȌǎǘǾƻ ǎǾŜǝŜƭƻƪ ǎǾƛŜǝƭƻ Řƻ 
ƳǊŀȊƛǾŞƘƻ ǾŜőŜǊŀΦΦΦ 5ƻōǊȇ ǇƻŎƛǘ ƴłƳ Ȋƻǎǘŀƭ ŜǑǘŜ ŘƭƘƻ Ǉƻ 
ƴłǾǊŀǘŜ Řƻ [±{ ŀ ƴŜǇƻƪŀȊƛƭŀ Ƙƻ ŀƴƛ ȊŀōǳŘƴǳǘł ǾŜőŜǊŀ 
ŀƴƛ ƴłǾǊŀǘ Řƻ ǊŜŀƭƛǘȅ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴŞƘƻ ǊŜȌƛƳǳΦ ¢ŜǑƝƳ ǎŀ ƴŀ 
řŀƭǑƛŜ ƳƻȌƴƻǎǝΣ ƪǘƻǊŞ ƴłƳ ƭŜȊŜƴƛŜ ƳƾȌŜ ǇƻƴǵƪƴǳǙΦ 

¢ƻƳłǑΣ фΦǊƻőΦ 



ф 

.ƻƭƻ ƳǊŀȊƛǾŞ ŘŜŎŜƳōǊƻǾŞ ƳƛƪǳƭłǑǎƪŜ ǇƻǇƻƭǳŘƴƛŜ ς őŀǎ ŀƪƻ ǎǘǾƻǊŜƴȇ ƴŀ ȊƳŜǊŀƴƛŜ ǎƛ ǎƝƭ Ǿ ŎŜȊǇƻƯƴƻƳ ōŜƘǳΦ ½ŀƘǊƛŀƭƛ ǎƳŜ ǎŀ ǘŜŘŀ ǇƻǊƛŀŘƴŜΣ 

ǾǑŜǘŎƛ ǎƳŜ ǎŀ ǎƴŀȌƛƭƛ ǇƻŘŀǙ őƻ ƴŀƧƭŜǇǑƝ ǾȇƪƻƴΣ ƴƻ ƴŜǑƭƻ ƭŜƴ ƻ őŀǎ ŀ ǊȇŎƘƭƻǎǙΣ Ǒƭƻ Ǿ ǇǊǾƻƳ ǊŀŘŜ ƻ ǇǊŜƪƻƴŀƴƛŜ ǾƭŀǎǘƴŜƧ ƭŜƴƛǾƻǎǝΣ ǇƻƘƻŘƭƴƻǎǝΣ 

ǾȊōǳŘƛǙ Ǿ ƪŀȌŘƻƳ Ȋ ƴłǎ ȊŘǊŀǾƻ ǎǵǙŀȌƛǾŞƘƻ ŘǳŎƘŀΣ ǇƻŎƛǘ ǎǇƻƭǳǇŀǘǊƛőƴƻǎǝΣ ǟƳƻǾŜƧ ƘǊȅ ŀ ǇǊŜƪƻƴŀǙ ǘŀƪ ǎŀƳȇŎƘ ǎŜōŀΦ ½ŀ ǇƻǾȊōǳŘƛǾŜƧ 

ǇƻŘǇƻǊȅ Ǉłƴŀ tŜǙŀ ǎŀ ƴłƳ ǘƻ ƴŀǇƻƪƻƴ ǾǑŜǘƪȇƳ ǇƻŘŀǊƛƭƻΦ ½ŀȌƛƭƛ ǎƳŜ ŀŘǊŜƴŀƭƝƴƻǾŞ ǇƻǇƻƭǳŘƴƛŜ ǇƭƴŞ ȊłōŀǾȅΦ 

5łǾƛŘΣ фΦǊƻőΦ 

{ǵǙŀȌ Ǿ ƻǊƛŜƴǘŀőƴƻƳ ōŜƘǳ 

[¸¿L!w{Y¸ ±º/±LY 

!Ƨ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǑƪƻƭǎƪƻƳ Ǌƻƪǳ ǎƳŜ ƴŀǾǑǟǾƛƭƛ {YL aŀƪƻǾΣ ŀōȅ ǎƳŜ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭƛ ƭȅȌƛŀǊǎƪȅ ƪǳǊȊΦ bƛŜƪǘƻǊƝ Ȋ ƴłǎ ǎǘłƭƛ ƴŀ ƭȅȌƛŀŎƘ ǇǊǾȇƪǊłǘ Ǿ ȌƛǾƻǘŜΣ 
ōƻƭ ǘƻ ƴŜǎƪǳǘƻőƴȇ ȊłȌƛǘƻƪ ŀ ŀƴƛ ƳŜƴǑƛŜ ƳƴƻȌǎǘǾƻ ǎƴŜƘƻǾŜƧ ǇǊƛƪǊƝǾƪȅ ƴłǎ ƴŜƻŘǊŀŘƛƭƻ τ ƭȅȌƻǾŀƭƛ ǎƳŜ αƻŘǳǑǳάΦ ±ŜőŜǊ ƴłǎ ǾȌŘȅ őŀƪŀƭ 
ȊŀǎƭǵȌŜƴȇ ǿŜƭƭƴŜǎ ŀ ǎƪǾŜƭŞ ƧŜŘƭƻΣ ǵȌŀǎƴƝ ƯǳŘƛŀΣ ƪǘƻǊƝ ǎŀ ƻ ƴłǎ ǎǘŀǊŀƭƛ ŀ ƴŜƻǇŀƪƻǾŀǘŜƯƴŞ ǎǇƻƳƛŜƴƪȅΣ ƪǘƻǊŞ ƴłƳ Ȋƻǎǘŀƴǵ ƴŀǾȌŘȅΦ 

9ƭƛłǑΣ уΦǊƻőΦ 



мл 

 5±hWb#{h.bº aLY¦[#~ 

.ƻƭŀ ǎǘǊŜŘŀΦ 5Ŝƶ ŀƪƻ ƪŀȌŘȇ ƛƴȇ ŀ ǇǊŜŘǎŀ Ƴƛ ƴƛŜőƻ ƴŜǎŜŘŜƭƻΦ 

hŘ Ǌłƴŀ ǎŀ ƳƛŜǎǘƴƻǎǙŀƳƛ ǑƝǊƛƭŀ ȊǾƭłǑǘƴŀ Ǿƭƴŀ ƻőŀƪłǾŀƴƛŀ 

ŀ ǊŀŘƻǎǝΣ ȌŜ ǾŜř ƳƻȌƴƻΦΦΦΣ ǇǊŜŘǎŀ ǎƳŜ ƴŜōƻƭƛ ŀȌ ǘŀƪƝ ȊƭƝΦΦΦ 

ŀ ŘƴŜǎ ƧŜ ǘŜƴ ŘŜƶΣ ƪŜř ōȅ ǎƳŜ ǎƛ ŘƻƳŀ ƴŀǑƭƛ ƴƛŜőƻ ǎƭŀŘƪŞ 

Ǿ őƛȌƳŜΦΦΦΣ Ȋŀ ƻƪƴƻƳΦΦΦ włƴƻ ǇǊŜǑƭƻΣ ƴƛőΦΦΦ tǊƝŎƘƻŘ Řƻ Ǒƪƻƭȅ ς 

ǳőƛǘŜƭƛŀ ǎŀ ǘǾłǊƛŀ ȊłƘŀŘƴŜΣ ƴƻ ƳƻȌƴƻ ǎƛ ǘƻ ƭŜƴ ƴŀƳȇǑƯŀƳΦ 

tǊǾł ƘƻŘƛƴŀΣ ƴƛőΦΦΦ ǘŜŘŀ ŀƪ ƴŜǊłǘŀƳ ƴłǑ ȊǵŦŀƭȇ Ǉƻƪǳǎ ƻŘǊŀŘƛǙ 

ǳőƛǘŜƯƪǳ ƻŘ ǎƪǵǑŀƴƛŀ ŀ ǇǊŜōŜǊŀƴƛŀ ƴƻǾŞƘƻ ǳőƛǾŀ ƻǊƛƎƛƴłƭƴȅƳ 

ƴłǇƛǎƻƳ ŎŜȊ ŎŜƭǵ ǘŀōǳƯǳΥ αbŀ ǎǾŅǘŞƘƻ aƛƪǳƭłǑŀΣ ƴŜǳőƝ ǎŀΣ 

ƴŜǎƪǵǑŀ ǎŀΦΦΦ 5ƻ ƪŜƭǳΣ ƴŜƴŀǇƝǎŀƭƛ ǎƳŜ ǘƻ ƎǊŀƳŀǝŎƪȅ ǎǇǊłǾƴŜΣ 

ǘŀƪ ǎƳŜ ǳ ǎƭƻǾŜƴőƛƴłǊƪȅ ƴŜǳǎǇŜƭƛΦΦΦ ŘǊǳƘł ƘƻŘƛƴŀΣ ƴƛőΦΦΦ ǘǊŜǝŀ 

ƘƻŘƛƴŀ ǎŀ ōƭƝȌƛ ƪǳ ƪƻƴŎǳ ŀ ǇƻƳŀƭȅ ǎǘǊłŎŀƳŜ ƴłŘŜƧΦΦΦŀƭŜ őƻ ǘƻΚ 

± ȌƛǾƻǘŜ ōȅ ǎƻƳ ƴŜǾŜǊƛƭΣ ŀƪǵ ǊŀŘƻǎǙ Ƴƛ ƳƾȌŜ Ǿ ƳƻƧƻƳ ǾŜƪǳ 

ǎǇƾǎƻōƛǙ ȊǾǳƪ ƳŀƭŞƘƻ ƭŜŘǾŀ ǇƻőǳǘŜƯƴŞƘƻ ȊǾƻƴŜƴƛŀ 

ǊƻƭƴƛőƛŜƪΦΦΦ ¢ŀƪ ǇǊŜŘǎŀ ƴŀ ƴłǎ ƴŜȊŀōǳŘƭƛΦΦΦ 5ƻ ǘǊƛŜŘȅ ǾƻǑƭŀ 

ƻőŀƪłǾŀƴł ǘǊƻƧƛŎŀ aƛƪǳƭłǑ-!ƴƧŜƭ-2ŜǊǘΦ ¢ŜǑƛƭƛ ǎƳŜ ǎŀ ŀƪƻ ƳŀƭƝ 

ŎƘƭŀǇŎƛΣ ŘƻƪƻƴŎŀ ǎƳŜ ǎŀ ȊƳƻƘƭƛ ƴŀ ǇłǊ ǾƛƴǑƻǾ ŀ ǾƛŀƴƻőƴȇŎƘ 

ǇŜǎƴƛőƛŜƪΦ {ǇƻƭǳȌƛŀƪ ȊŀǾǝǇƪƻǾŀƭ ƴŀ ŀŘǊŜǎǳ aƛƪǳƭłǑƻǾƘƻ 

ǾȅǇŎƘŀǘŞƘƻ ōǊǳŎƘŀ ŀ ǳȌ ǎƳŜ ǎŀ ƴŜŎƘŀƭƛ ǳƴłǑŀǙ ǎƭŀŘƪƻǳ 

ŎƘǳǙƻǳ őƻƪƻƭłŘȅΦΦΦ bŜǎƪƾǊ ǎƳŜ ǎŀ ŘƻȊǾŜŘŜƭƛΣ ȌŜ ǎƛ ƴŀ ƴłǎ 

ǎǇƻƳŜƴǳƭƻ ƳŜǎǘƻ {ŜƴŜŎΣ ƪǘƻǊŞ ŀƪŎƛǳ aƛƪǳƭłǑ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƭƻΦ 

2ƻǎƛ Ƴƛ ǾǑŀƪ ƘƻǾƻǊƛƭƻΣ ȌŜ ǘƻ ŜǑǘŜ ƴŜōƻƭƻ ǾǑŜǘƪƻ ŀ ƴŜƳȇƭƛƭ ǎƻƳ 

ǎŀΦ ¢ƻ ǇǊŀǾŞ ƻǊŜŎƘƻǾŞΣ ǘŜŘŀ ƳƛƪǳƭłǑƻǾǎƪŞ ǇǊƛǑƭƻ ŀȌ ǇƻƻōŜŘŜ 

ς ƴŀ ǾȇŎƘƻǾŜΦ ½ ōŜȌƴŜƧ Ǌǳǝƴȅ ǇƻƻōŜŘƶŀƧǑŜƧ ǇǊƝǇǊŀǾȅ Řƻ Ǒƪƻƭȅ 

ƴłǎ ȊǊŀȊǳ ǾȅǘǊƘƭƻ ƻǇŅǙ ȊǾƻƴŜƴƛŜ ς Řƻ ƛȊōȅ ǾƻǑƭƛ ǘǊŀƧŀ ς 

aƛƪǳƭłǑ ŀƭƛŀǎ Ǉłƴ LǾŀƴΣ !ƴƧŜƭ ŀƭƛŀǎ tŀǙƻ ŀ őŜǊǘŀ ǎƻƳ 

ƛŘŜƴǝŬƪƻǾŀƭ ŀȌ ƴŜǎƪƾǊ ŀƪƻ Ǉłƴŀ tŜǙŀΦ /Ƙŀƭŀƴƛ ǎŀ ǘǊƘƭƛ 

ŀ ǎǇƛŜǾŀƭƛ ŀ ǊŜŎƛǘƻǾŀƭƛ ƻŘǳǑǳΣ ŘƻƪƻƴŎŀ ǎƳŜ ǎŀ ǾȅǝŀƘƭƛ 

Ǿƭŀǎǘƴƻǳ ōłǎƶƻǳΦ hŘƳŜƴƻǳ ƴłƳ ōƻƭƛ ƴƛŜƭŜƴ ƳƛƪǳƭłǑǎƪŜ 

ōŀƭƝőƪȅΣ ŀƭŜ ƘƭŀǾƴŜ ǵȌŀǎƴŜ ǎǘǊłǾŜƴŞ ǇƻǇƻƭǳŘƴƛŜΣ ƪǘƻǊŞ 

ȊŀǾǋǑƛƭŀ ǎǵǙŀȌ Ǿ ŎŜȊǇƻƯƴƻƳ ōŜƘǳΣ ƪǘƻǊǵ ǎƻƳ ǾȅƘǊŀƭΦΦΦ ŀƭŜ 

ƻ ǘƻƳ ǳȌ Ǿ ƛƴƻƳ őƭłƴƪǳΦΦΦ 

WŀƪǳōΣ фΦǊƻőΦ 



мм 

   ±L!bh2b# .9{L95Y! 
{ǾƛŀǘƻőƴȇƳ ǇǊƻƎǊŀƳƻƳ 

ƴłǎ ǎǇǊŜǾłŘȊŀƭ ±ƛƭƻΣ 

ǊƻŘŜƴȇ ƳƻŘŜǊłǘƻǊΦ 

/Ƙŀƭŀƴƛ ǎŀ ƘƻŘƛƭƛ Řƻ Ǝŀƭŀ ŀ 

ƪƻƭŜŘƻǾŀƭƛ ƴŀƻȊŀƧ 

ŜȄŎŜƭŜƴǘƴŜΦ 

tǊŜŘǾƛŀƴƻőƴǵ ŀǘƳƻǎŦŞǊǳ 

ǎƳŜ ǎƛ ǾȅǘǾƻǊƛƭƛ ǘǊŀŘƛőƴƻǳ 

±ƛŀƴƻőƴƻǳ ōŜǎƛŜŘƪƻǳΣ ƴŀ 

ƪǘƻǊŜƧ ǎŀ ǇƻǎǘǳǇƴŜ 

ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƭƛ ŎƘŀƭŀƴƛ Ȋƻ 

ǾǑŜǘƪȇŎƘ ǾȇŎƘƻǾƴȇŎƘ 

ǎƪǳǇƝƴΦ tƻŎǝǾƻ 

ƴŀŎǾƛőƻǾŀƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳ Ǿ 

ǇƻŘƻōŜ ǇƛŜǎƴƝΣ ǾǝǇƴȇŎƘ 

ǎŎŞƴƻƪ ŀ ǾƛŀƴƻőƴŞ ǾƛƴǑŜ 

ȊƴŜƭƛ ŎŜƭƻǳ ǘŜƭƻŎǾƛőƶƻǳΦΦΦ 

! ȌŜ ǎƛ ŎƘƭŀǇƛ ǾŜŘƛŀ ǎǇǊŀǾƛǙ 

ǎǊŀƴŘǳ ŀƧ Ȋƻ ǎŀƳȇŎƘ ǎŜōŀΣ 

ŘƻƪłȊŀƭƛ Ǿƻ ǾǝǇƴȇŎƘ ǎŎŞƴƪŀŎƘΦ 

bŜŎƘȇōŀƭŀ ŀƴƛ ǘǊŀŘƛőƴł Ǿƛŀƴƻőƴł 

ǊƻȊǇǊłǾƪŀ tƻǇƻƭǳǑƪŀ τ Ǿ ǘǊƻǑƪǳ 

ǳǇǊŀǾŜƴƻƳ ǇƻŘŀƴƝΦ IŜǊŜŎƪȅ 

ȊŀǳƧŀƭƛ ŀƧ WƻȊŜŦ ǎ LǾŀƴƻƳ Ǿ 

ƘǳƳƻǊƴƻƳ ǎƪŜőƛ τ ¦ {ƭƻǾłƪŀΦ 

±ǑŜǘŎƛ ǵőƛƴƪǳƧǵŎƛ ǇƻŘŀƭƛ 

ǎƪǾŜƭȇ ǾȇƪƻƴΦ ½ƭŀǘȇƳ 

ƪƭƛƴŎƻƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ōƻƭƻ 

ǾȅǎǘǵǇŜƴƛŜ ƪǊƻǘŜƴŞƘƻ 

ǘǳƭŜƶŀ tƛǑƪƽǝƪŀ Ǿ ǇƻŘŀƴƝ 

Ǉłƴŀ aŀǊƛłƴŀΦ 

tǊŜȌƛƭƛ ǎƳŜ ǵȌŀǎƴŞ ǇƻǇƻƭǳŘƴƛŜΣ Ǿřŀƪŀ ǾǑŜǘƪȇƳ ǵőƛƴƪǳƧǵŎƛƳ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊłǘƻǊƻƳΦ 5ƻǾƛŘŜƴƛŀ ƻ ǊƻƪΦ 

Cƻǘƻ ŀ ǘŜȄǘτǊŜŘŀƪŎƛŀ 



мн 

~ƪƻƭŀ ǇǊƛŀǘŜƯǎƪł ƪ ŘŜǙƻƳ 

нлмтκнлму 

!Ƨ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǑƪƻƭǎƪƻƳ Ǌƻƪǳ ǎƳŜ ǎŀ ǊƻȊƘƻŘƭƛ ǇƻŘǇƻǊƛǙ ŀƪǝǾƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴŞ  ¦ƴƛŎŜŦƻƳ ŀ 

ȊŀǇƻƧƛƭƛ ǎƳŜ ǎŀ Řƻ ±ƛŀƴƻőƴŜƧ ȊōƛŜǊƪȅΦ bƛŜƪƻƯƪƻ ŘƴƝ ǎƳŜ ǾȅƳȇǑƯŀƭƛΣ ǘǾƻǊƛƭƛΣ ǾȅǊłōŀƭƛΣ 

ƳŀƯƻǾŀƭƛΣ ǎǘǊƛƘŀƭƛΣ ƭŜǇƛƭƛ ƴŀǑŜ ǾƛŀƴƻőƴŞ ǾȇǘǾƻǊȅ Ǿ ǇƻŘƻōŜ ǾƛŀƴƻőƴȇŎƘ ƻȊŘƾōΣ ŘŜƪƻǊłŎƛƝΣ 

ǇƻȊŘǊŀǾƻǾΣ ŀŘǾŜƴǘƴȇŎƘ ǎǾƛŜőƻƪΣ ǎǾƛŜǘƴƛƪƻǾΦΦΦ tƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ Ǉŀƴƛ Wŀƴƪȅ ǎŀ ƴŀǑŀ ƪƭǳōƻǾƶŀ 

ƴŀ ŎƘǾƝƯǳ ȊƳŜƴƛƭŀ ƴŀ ǘǾƻǊƛǾŞ ŘƛŜƭƴŜΣ ƴƻ ǾȇǎƭŜŘƻƪ ǎǘłƭ Ȋŀ ǘƻΦ bŀǑŜ ǾȇǊƻōƴƪȅ ǎƳŜ ƴŜǎƪƾǊ 

Ǉƻƴǵƪŀƭƛ ǾǑŜǘƪȇƳΣ ƪǘƻǊƝ ǎŀ ǊƻȊƘƻŘƭƛ ǇǊƛǎǇƛŜǙ ƳŀƭȇƳ ŬƴŀƴőƴȇƳ ǇǊƝǎǇŜǾƪƻƳ Řƻ 

±ƛŀƴƻőƴŜƧ ȊōƛŜǊƪȅΦ tǊƝǎǇŜǾƪȅ ǎƳŜ ȊōƛŜǊŀƭƛ ƴƛŜƭŜƴ Ǿ [±{Σ ŀƭŜ ŀƧ Ǿ ǳƭƛŎƛŀŎƘ ƳŜǎǘŀ {ŜƴŜŎΦ 

{ƝŎŜ ǎƳŜ ǇƻǊƛŀŘƴŜ ǾȅƳǊȊƭƛΣ ƴƻ ƘǊƛŀƭ ƴłǎ ǇǊƝƧŜƳƴȇ ǇƻŎƛǘΣ ȌŜ ƳǊȊƴŜƳŜ ǇǊŜ ŘƻōǊǵ ǾŜŎΣ ǾŜř 

ǾȅȊōƛŜǊŀƴŞ ǇŜƴƛŀȊŜ ǇƻǇǳǘǳƧǵ ǘŀƳΣ ƪŘŜ ǎǵ ǇƻǘǊŜōƴŞΣ ƪ ŘŜǙƻƳΣ ƪǘƻǊŞ ƳŀƧǵ ǇǊłǾƻ ƴŀ 

ƭŜǇǑƛŜ ŘŜǘǎǘǾƻΦ ±ƛŀƴƻőƴł ȊōƛŜǊƪŀ ŀƧ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ƴŀǑŜƧ ǘǾƻǊƛǾŜƧ őƛƴƴƻǎǝ Ƴŀƭƛ ǵǎǇŜŎƘ ƴƛŜƭŜƴ 

Ǿřŀƪŀ ǾȇǎƭŜŘƴŜƧ ǇŜƪƴŜƧ ǎǳƳŜ ссΣооϵΣ ŀƭŜ ƴŀƧƳŅ Ǿřŀƪŀ ǎƪǾŜƭŞƳǳ ǇƻŎƛǘǳΣ ŘƻōǊŜƧ ƴłƭŀŘŜΣ 

ǘǾƻǊƛǾŜƧ ŀǘƳƻǎŦŞǊŜ ŀ ǾŜŘƻƳƛǳΣ ȌŜ ŀƧ Ƴȅ ƳƾȌŜƳŜ ƴƛŜƪƻƳǳ ǇƻŘŀǙ ǇƻƳƻŎƴǵ ǊǳƪǳΦ 

WŀƪǳōΣ фΦǊƻőΦ 

±L!bh2b# ½.L9wY! 

±L!bh2b;  

¢±hwL±; 5L9[b9 

CƻǘƻτǊŜŘŀƪŎƛŀ 



мо 

29w±9b;  
{¢¦¿Y¸ 

bŀ ƴŀǑŜƧ ȊłƪƭŀŘƴŜƧ ǑƪƻƭŜ ǇǊƛ {[±{ ǎƳŜ ǎŀ ƻŘ нтΦмнΦ Řƻ мΦмнΦнлмт ȊŀǇƻƧƛƭƛ Řƻ ƪŀƳǇŀƴŜ 2ŜǊǾŜƴŞ ǎǘǳȌƪȅ ŀ ǘƻ ǘȇƳΣ 

ȌŜ ǎƳŜ ǎƛ ǾȅǊƻōƛƭƛ ŀ ƴƻǎƛƭƛ ǇǊƛǇŜǾƴŜƴǵ őŜǊǾŜƴǵ ǎǘǳȌƪǳΣ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ǎƳŜ  ǎŀ ǇǊŜŘƴłǑƪȅ ƻ IL± ŀ  !L5{Σ ǇǊŜŘƴłǑƪȅ 

ƻ ŀƭƪƻƘƻƭƛȊƳŜ Σ ōŜǎŜŘŜ ƻ  ȊłǾƛǎƭƻǎǝŀŎƘΣ ǇǊŜŘƴłǑƪȅ ƻ ƻōŎƘƻŘƻǾŀƴƝ ǎ ƯǳřƳƛΣ ǎǇƻƧŜƴǵ ǎ ǇƻȊŜǊŀƴƝƳ ǇǊŜǾŜƴőƴŞƘƻ 

ŬƭƳǳ ǇǊƻǇŀƎƻǾŀƴŞƘƻ ƴŀ ǎǘǊłƴƪŜ LhaΦ 

2ŜǊǾŜƴł ǎǘǳȌƪŀ ƧŜ ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴȇƳ ǎȅƳōƻƭƻƳ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ǎ ƯǳřƳƛ ƴŀƪŀȊŜƴȇƳƛ IL± ŀƭŜōƻ ǇƻǎǝƘƴǳǘȇƳƛ ŎƘƻǊƻōƻǳ !L5{Φ 2ŜǊǾŜƴł ŦŀǊōŀ 

ōƻƭŀ ǾȅōǊŀƴł ŀƪƻ ǎȅƳōƻƭ ƪǊǾƛ ŀ ȌƛǾƻǘŀΦ bŀ {ǾŜǘƻǾȇ ŘŜƶ ōƻƧŀ ǇǊƻǝ IL±κ!L5{Σ ƪǘƻǊȇƳ ǎŀ ǎǘŀƭ ǇǊǾȇ ŘŜŎŜƳōŜǊΣ ǎƛ ƯǳŘƛŀ ƴŀ ŎŜƭƻƳ ǎǾŜǘŜ 

ǇǊƛǇƝƴŀƧǵ őŜǊǾŜƴǵ ǎǘǳȌƪǳΣ ŀōȅ ǘŀƪ ǾȅƧŀŘǊƛƭƛ ǎǾƻƧ ǇƻǎǘƻƧ ƪ IL±κ!L5{Φ 2ŜǊǾŜƴł ǎǘǳȌƪŀ ǾȊƴƛƪƭŀ Ǿ bŜǿ ¸ƻǊƪǳ Ǿ Ǌƻƪǳ мффмΦ ±ȅǘǾƻǊƛƭƛ Ƨǳ ǳƳŜƭŎƛ Ȋ 

α±ƛȊǳłƭƴŜƘƻ !L5{ ƪƭǳōǳά Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ αtǊƻƧŜƪǘ 2ŜǊǾŜƴŜƧ ǎǘǳȌƪȅάΦ !ǳǘƻǊƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ȋƻǎǘŀƭƛ Ǿ ŀƴƻƴȅƳƛǘŜΦ ±řŀƪŀ ǘƻƳǳ ƴŜǾȊƴƛƪƭƛ ƴłǊƻƪȅ 

ƴŀ ŀǳǘƻǊǎƪŞ ǇǊłǾŀΦ ½ƴŀƪ őŜǊǾŜƴŜƧ ǎǘǳȌƪȅ ǎŀ ƪƻǇƝǊǳƧŜ ȊŀŘŀǊƳƻ ŀ ƴƛƪǘƻ ƴŜƳł Ȋƛǎƪ Ȋ ǇƻǳȌƝǾŀƴƛŀ őŜǊǾŜƴŜƧ ǎǘǳȌƪȅΦ 

tƻǎƻƭǎǘǾł őŜǊǾŜƴŜƧ ǎǘǳȌƪȅ 

tǊǾȇƳ ǇƻǎƻƭǎǘǾƻƳ őŜǊǾŜƴŜƧ ǎǘǳȌƪȅ ƧŜ ½#¦W9a ŀ {h[L5!wL¢! ǎ ƯǳřƳƛ ƴŀƪŀȊŜƴȇƳƛ IL± ŀƭŜōƻ ǇƻǎǝƘƴǳǘȇƳƛ ŎƘƻǊƻōƻǳ !L5{Σ ƪǘƻǊƝ 
ǇŀǘǊƛŀ Řƻ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǝ ƴŀǇǊƛŜƪ ǎǾƻƧŜƧ ŎƘƻǊƻōŜΦ {ǵ ƻōƻƘŀǘŜƴƝƳ ƯǳŘǎƪŜƧ ǊƻŘƛƴȅΣ ƭŜōƻ ǇǊƛƴłǑŀƧǵ Řƻ ƴŜƧ ǎǾƻƧŜ ƧŜŘƛƴŜőƴŞ ǎŎƘƻǇƴƻǎǝ ŀ ŘŀǊȅΦ 
bƻǎŜƴƝƳ őŜǊǾŜƴŜƧ ǎǘǳȌƪȅ ƯǳŘƛŀ ǇǊŜƧŀǾǳƧǵ ȊłǳƧŜƳ ŀƧ ƻ ǘȇŎƘΣ ƪǘƻǊƝ ǳȌ ȊƻƳǊŜƭƛ ƴŀ !L5{ ŀ ƪǘƻǊƝ ƴłƳ ȊŀƴŜŎƘŀƭƛ ǇƻǎƻƭǎǘǾƻ ǇǊŜȌƛǘŞƘƻ ǳǘǊǇŜƴƛŀΣ 
ǇƻǎƻƭǎǘǾƻ ǾȅǊƻǾƴŀƴƛŀ ǎŀ ǎ ǾƭŀǎǘƴȇƳ ƻǎǳŘƻƳ ŀ ƻŘŎƘƻŘƻƳ Ȋƻ ȌƛǾƻǘŀΦ bƻǎŜƴƝƳ őŜǊǾŜƴŜƧ ǎǘǳȌƪȅ ƯǳŘƛŀ ǇǊŜƧŀǾǳƧǵ ȊłǳƧŜƳ ŀƧ ƻ ǘȇŎƘΣ ƪǘƻǊƝ ǎŀ 
ǎǘŀǊŀƧǵ ƻ ŎƘƻǊȇŎƘ ƴŀ !L5{ ŀ ǇƻƳłƘŀƧǵ ǇǊƛŀƳƻ ŀƭŜōƻ ƴŜǇǊƛŀƳƻ ȊŀōǊŀƶƻǾŀǙ ǑƝǊŜƴƛǳ IL±κ!L5{Φ 

5ǊǳƘȇƳ ǇƻǎƻƭǎǘǾƻƳ őŜǊǾŜƴŜƧ ǎǘǳȌƪȅ ƧŜ b#59WΣ ȌŜ ōƻƧ ǎ ƴłƪŀȊƻǳ IL± ŀ ŎƘƻǊƻōƻǳ !L5{ ōǳŘŜ ǊŀȊ ǾȅƘǊŀǘȇ ŀ ȌŜ ƘƯŀŘŀƴƛŜ ǾŀƪŎƝƴȅ ŀ ƭƛŜőōȅ 

ƴŀ ȊŀǎǘŀǾŜƴƛŜ ōƻƭŜǎǝ ŀ ǳǘǊǇŜƴƛŀ ōǳŘŜ ǵǎǇŜǑƴŞΦ {ǘǳȌƪŀ ǎȅƳōƻƭƛȊǳƧŜ ƴłŘŜƧ ƴŀ ǇƭƴƻƘƻŘƴƻǘƴȇ ȌƛǾƻǘ ƴŀǇǊƛŜƪ ōƻƭŜǎǝ ŀ ǳǘǊǇŜƴƛǳΦ  
 

¢ǊŜǟƳ ǇƻǎƻƭǎǘǾƻƳ őŜǊǾŜƴŜƧ ǎǘǳȌƪȅ ƧŜ th5thw! ǘȇŎƘΣ ƪǘƻǊƝ ȌƛƧǵ ǎ IL±κ!L5{Φ 2ŜǊǾŜƴł ǎǘǳȌƪŀ ƧŜ ŀƧ ǇƻǎƻƭǎǘǾƻƳ ǇƻŘǇƻǊȅ řŀƭǑƛŜƘƻ 

ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ǇǊŜ ǘȇŎƘΣ ƪǘƻǊƝ ƴƛŜ ǎǵ ƛƴŬƪƻǾŀƴƝ IL±Φ tƻŘǇƻǊŀ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ Ǿ ƪǊŀƧƛƴłŎƘΣ Ǿ ƪǘƻǊȇŎƘ ǎŀ ǑƝǊƛ ƴłƪŀȊŀ ǾƝǊǳǎƻƳ IL±Σ ŀƪƻ ŀƧ 
ǇƻŘǇƻǊŀ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ Ǿ ƪǊŀƧƛƴłŎƘΣ ƪǘƻǊŞ ǎƛ ƳȅǎƭƛŀΣ ȌŜ ǎŀ ƛŎƘ ǘŜƴǘƻ ǇǊƻōƭŞƳ ƴŜǘȇƪŀΦ 2ŜǊǾŜƴł ǎǘǳȌƪŀ ŎƘŎŜ ōȅǙ ŀƧ ǇƻŘǇƻǊƻǳ ǇǊŜ 
ǘȇŎƘΣ ƪǘƻǊƝ ǇǊƛǑƭƛ ƻ ǇǊƛŀǘŜƯƻǾΣ ōƭƝȊƪȅŎƘΣ őƭŜƴƻǾ ǊƻŘƛƴȅ ƴłǎƭŜŘƪƻƳ ŎƘƻǊƻōȅ !L5{Φ  
2ŜǊǾŜƴŞ ǎǘǳȌƪȅ ǎƳŜ ǇǊƛǇǊŀǾƛƭƛ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘƻ τ őŜǊǾŜƴǵ ǎǘǳȌƪǳ ǎƳŜ ƴŀǎǘǊƛƘŀƭƛ ƴŀ ŘƮȌƪǳ ŀǎƛ млŎƳ ŀ Ǉƻ ȊƭƻȌŜƴƝ ȊŀǇƭƛ ƻōȅőŀƧƴȇƳ 
ǑǇŜƴŘƭƝƪƻƳ ŀ ǇǊƛǇŜǾƴƛƭƛ ƴŀ ƻōƭŜőŜƴƛŜΦ bŀǾȊłƧƻƳ ǎƳŜ ǎƛ ǎǘǳȌƪȅ ǇǊƛǇŜǾƴƛƭƛ ƴŀ ƻƭŜőŜƴƛŜ Ǉƻ ǇǊŜŘƴłǑƪŜΣ ƪŜř ǎƳŜ ǇƻŎƘƻǇƛƭƛ ƛŎƘ ǾȇȊƴŀƳ ŀ 
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